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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MINOVA
EKOCHEM SP. Z 0.0. ZA ROK OBROTOWY KONCZACY SIE
31 GRUDNIA 2023 ROKU

Zarzad jednostki dominujacej ma przyjemnos$¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowe;j

za okres od 1 pazdziernika 2022 r. do 31 grudnia 2023 r.:
L Informacje ogélne
1. Jednostka dominujaca

-EKOCHEM” Spoétka Akcyjna zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 23 kwietnia 1993 roku. W dniu 7
stycznia 2005 roku Sad Rejonowy w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
wydal postanowienie o polaczeniu spotek Minova Poland Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig i
~EKOCHEM” Spoétka Akcyjna. Polaczenie spotek Minova Poland Sp. z o.0. i ,EKOCHEM” S.A. zostato
dokonane poprzez przejecie spotki Minova Poland Sp. z o.0. przez spotke ,,EKOCHEM” S.A. Od dnia
polaczenia spolka dziala pod firmg MINOVA EKOCHEM Spoétka Akcyjna. Spolka zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000054434, Spotce nadano numer
statystyczny REGON 271771109. Siedziba Spotki miesci si¢ na ulicy Budowlanej 10 w Siemianowicach
Slaskich. W dniu 17 kwietnia 2012 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach wydat postanowienie
o dokonaniu wpisu dotyczacego potaczenia spotki MINOVA EKOCHEM S.A. ze sp6tkg CarboTech-Polonia Sp.
z 0.0. Polgczenie nastagpito poprzez przeniesienie calego majatku spotki Carbotech-Polonia Sp. z 0.0. (spotka
przejmowana) na spotke MINOVA EKOCHEM S.A. (spotka przejmujaca). Potaczenie zostato przeprowadzone
bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki MINOVA EKOCHEM S.A., poniewaz spotka przejmujaca byta

jedynym wspolnikiem w spotce Carbotech-Polonia Sp. z o.0.

Na podstawie uchwaly nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31.03.2022 r. dokonano zmiany
formy prawnej ze Spotki Akcyjnej na Spotke z ograniczona odpowiedzialnoscig. Przeksztalcenie dokonato si¢
wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 22 lipca 2022 r. Przeksztatlcona Spolka zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, VIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, jako Minova Ekochem Spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig, pod numerem KRS 00000973305. Pozostate dane Spotki nie ulegly zmianie.

MINOVA EKOCHEM posiadata status Zaktadu Pracy Chronionej do 31 stycznia 2011 r. W zwiazku ze zmiana
ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepelnosprawnych zmienity si¢ warunki
funkcjonowania Zaktadow Pracy Chronionej, co spowodowato, ze Spotka podjeta decyzje o rezygnacji z wyzej

wymienionego statusu. Nie nastapita natomiast zadna znaczgca zmiana, jesli chodzi o strukturg zatrudnienia.

W roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2023 r. sktad Zarzadu nie ulegt zmianie. W sktad Zarzadu
Spotki na dzien 31 grudnia 2023r. wchodzili:

Michael Napoletano— Prezes Zarzadu,

Marek Gorecki — Wiceprezes Zarzadu,
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Piotr Pawlik — Wiceprezes Zarzadu.
W roku obrotowym konczgcym si¢ dnia 31 grudnia 2023 r. Spotka nie nabyta akcji wlasnych.

W roku obrotowym konczgcym si¢ dnia 31 grudnia 2023 r. Spotka nie posiadata oddziatow (zaktadow).

2. Jednostki zalezne, ktorych dane wykazane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
2.1. Minova-Ksante Sp. z o.0.

Fosroc-Ksante Spotka z 0.0. powstata moca uchwaty Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A. nr 198/11/97 z dnia
27 pazdziernika 1997 r. oraz aktu notarialnego Repertorium A nr 13122/97 z dnia 27.11.1997 r.
i zarejestrowana zostala w Sadzie Rejonowym w Legnicy dnia 01.12.1997 r. pod Nr RHB — 1590. Dnia
08.10.2001 r. Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow w Sadzie Rejonowym dla Wroclawia
Fabrycznej pod Nr KRS 0000048295. Od dnia 17.11.2003 r., moca uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspo6lnikéw — Repertorium A Nr 4055/2003 - z dnia 19.09.2003 r., nazwa firmy zostata zmieniona na Minova-
Ksante Spotka z 0.0. (dnia 17.11.2003. zmiana ta zostata wpisana w Krajowym Rejestrze Sagdowym do Rejestru

Przedsigbiorcow, w Sadzie Rejonowym dla Wroclawia Fabrycznej we Wroctawiu).

W dniu 28 maja 2008 r. Zgromadzenie Wsp6lnikow podjeto uchwale o umorzeniu 13.500 udzialow nalezacych
do wspdlnika KGHM Polska Miedz S.A. poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwotg 1.350 tys. zt
oraz o jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote jego obnizenia, poprzez utworzenie
nowych 13.500 udzialow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udzial, o tacznej wartosci 1.350 tys. zl, ktore
zostaly objete przez Minova Ekochem S.A., przy czym objecie nastapito za ceng wyzsza od wartosci nominalne;j,
wynoszaca 5.548,5 tys. zl, tj. za ceng 411 zt za kazdy udzial. Umorzenie udziatow Spotki zostalo dokonane
poprzez ich nabycie przez Spotke, za wynagrodzeniem, ktore zostato sfinansowane przez Spotke z kapitalu
zaktadowego w kwocie 1.350 tys. zt, z tej czg$ci kapitalu zapasowego, ktora powstata z odpisu zysku za 2007 r.
w kwocie 3.006,0 tys. zt oraz z tej czgSci kapitatu zapasowego, ktora powstata poprzez objecie udziatlow w
podwyzszonym kapitale zaktadowym przez Minova Ekochem S.A. za cen¢ udziatéw wyzsza od nominalnej.
Z tytutu umorzenia udziatow nalezacych do KGHM Polska Miedz S.A. Spotka zaptacita na rzecz KGHM Polska
Miedz S.A. wynagrodzenie w wysokosci 632,75 zt za jeden udzial, tj. za laczng kwote wynagrodzenia w
wysokosci 8.542,1 tys. zt za wszystkie z umarzanych udziatow. W dniu 26 sierpnia 2008 r. Spotka oraz KGHM
Polska Miedz S.A. podpisaly umowe nabycia udzialdow w celu umorzenia na warunkach opisanych powyze;j.
Obnizenie i podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 6 listopada 2008 r. (Sygn. spr.: WR.IX
NS-REJ.KRS/012079/08/029).

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosit 4.500,0 tys. ztotych i dzielit si¢ na 45.000
udziatow po 100 zt kazdy. Udzialy objete byly przez Minova Ekochem S.A. (100%).

W roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2023 r. sktad Zarzadu jednostki nie ulegt zmianie.

W sktad Zarzadu jednostki na dzien 31 grudnia 2023 r. wchodzili:

e Michael Napoletano — Prezes Zarzadu,

e Lukasz Latos — Wiceprezes Zarzadu,
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e Marek Gorecki — Wiceprezes Zarzadu.
W roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2023 r. jednostka zalezna nie nabyta udziatlow wlasnych.

W roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2023 r. jednostka zalezna nie posiadata oddzialow
(zaktadow).

2.2, Minova Arnall Sp. z o.o0.

Arnall Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w Golcach zostata zawigzana na czas nicokreslony aktem notarialnym w dniu
3 czerwca 1994 roku (Repertorium A 1649/94) i zarejestrowana w Rejestrze Handlowym, decyzja Sadu
Rejonowego w Czgstochowie, pod numerem RHB 1567. Dnia 24 marca 2003 roku spotka zostata wprowadzona
do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem: 0000155864. W dniu 3 wrzesnia 2008 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspo6lnikow spotki Arnall Poland Sp. z 0.0. podjeto uchwale o zbyciu 100% udziatdéw w spotce
Arnall Poland Sp. z 0.0. na rzecz spétki Minova Ekochem S.A. z siedziba w Siemianowicach Slaskich. W dniu
24 pazdziernika 2008 r. nastapito wpisanie do Krajowego Rejestru Sadowego przejecia spotki Arnall Poland Sp.
z 0.0. przez Minova Ekochem S.A. oraz zmiana dotychczasowej nazwy spotki Arnall Poland Sp. z 0.0. na

Minova Arnall Sp. z 0.0. (na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 10 wrzesnia 2008 roku).

Kapitatl zaktadowy Minova Arnall Sp. z o0.0. na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit 4.808,0 tys. zlotych
i dzielit si¢ na 5.000 udzialow o warto$ci nominalnej 961 ztotych 60 groszy kazdy. Udzialy objete byly przez
Minova Ekochem S.A. (100%).

Z dniem 04.12.2017 r. Pan Tomasz Ptak ztozyt rezygnacj¢ z funkcji Wiceprezesa Zarzadu, ktéra zostala przyjeta

przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki.

Uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spoétki z dnia 20 grudnia 2017 r. odwotano Pana

Mariana Maslanke z funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 31 grudnia 2017 r.

Uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki z dnia 20 grudnia 2017 r. powotano z dniem

31 grudnia 2017 r. Zarzad w sktadzie:

e Andrzej Feruga — Prezes Zarzadu
e Jakub Gawel — Wiceprezes Zarzadu
e  Marek Gorecki — Wiceprezes Zarzadu

W roku obrotowym konczacym si¢ dnia 30 wrzesnia 2022 r. nastgpity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:
Uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki Minova Arnall Sp. z 0.0. z dnia 26 lipca 2022

r. Pan Andrzej Feruga zostat odwotany ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spotki Minova Arnall Sp. z o.0.

Uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki Minova Arnall Sp. z 0.0. z dnia 26 lipca 2022

r. Pan Michael Napoletano zostal powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki Minova Arnall Sp. z o.o.
W sktad Zarzadu jednostki na dzien 31 grudnia 2023 r. wchodzili:
e  Michael Napoletano — Prezes Zarzadu,
o Jakub Gawel — Wiceprezes Zarzadu,
e  Marek Gorecki — Wiceprezes Zarzadu.
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W roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2023 r. jednostka zalezna nie nabyta udziatlow wlasnych.

W roku obrotowym konczacym si¢ dnia 31 grudnia 2023 r. jednostka zalezna nie posiadata oddziatow

(zaktadow).

IL. Istotne zdarzenia, ktore mialy miejsce w badanym okresie obrachunkowym i po jego zakonczeniu

oraz istotne zdarzenia oczekiwane w przyszlym roku obrachunkowym

W roku finansowym 2023 miaty miejsce istotne wydarzenia wptywajace na funkcjonowanie Spotki Minova
Ekochem sp. z 0.0. Najwazniejszym byta kontynuacja pozytywnego trendu na rynku surowcow naturalnych.
Wysokie zapotrzebowanie na glowne kopaliny produkowane w Polsce, czyli miedz oraz wegiel kamienny
koksujacy i energetyczny ustabilizowaly zaréwno poziom wydobycia jak i ceny surowcoéw. Poprawilta sig
sytuacja finansowa firm wydobywczych, tj. gtéwnych odbiorcow produktow oferowanych przez Minova
Ekochem Sp. z 0.0. Nastgpito skrocenie terminow ptatnosci do maksimum 60 dni a ptatnosci dokonywane byty
w ustalonych terminach. Sprzedaz naszych produktow do odbiorcow goérniczych byta na bardzo wysokim
poziomie. Stabilizacja, a w niektdrych przypadkach spadki cen surowcow poprawity marzowo$¢ oferowanych
produktéw. Wprowadzenie do wigkszo$ci umow zasady indeksacji/ waloryzacji cen poprawito bezpieczenstwo
prowadzonej dziatalnosci w dhuzszej perspektywie. Pod koniec roku zaobserwowali$my jednak zmiang trendu w
gornictwie wegla kamiennego, zmniejszylo si¢ zapotrzebowanie na surowce energetyczne, spadly ceny i wzrosty
zapasy niesprzedanego wegla. Sytuacja ta dotkngla szczegdlnie PGG S.A. oraz LW Bogdanka i potwierdzita
stusznos$¢ strategii polegajacej na rozwoju oferty dla gornictwa rud metali i wegla koksujacego, KGHM S.A. i
JSW S.A. pozostajg strategicznymi partnerami dla Minova Ekochem Sp. z o.0.

Sytuacja w sektorze budowlanym i chemii pozagdrniczej rowniez ustabilizowata si¢ w mijajagcym roku. Co
prawda poziom inwestycji budowlanych byt nadal stosunkowo niski, konkurencja bardzo agresywna, ale
modyfikacja naszej oferty oraz ekspansja na rynku izolacji i kanalizacji zapobiegly duzemu spadkowi sprzedazy.
Dzigki konsekwentnym dzialaniom zmniejszyly si¢ opOznienia w platnosciach. Nalezy podkresli¢, iz rynek
budowlany jest rynkiem bardzo perspektywicznym i firma ma zamiar rozwijaé swoja oferte dla tej czgsci

gospodarki.

Wyzwania stojace przed przemystem wydobywczym i budowlanym sprawiaja, ze celem Spotki nadal pozostaje
konsekwentna realizacja polityki ograniczania kosztow przy zachowaniu wysokiej jakosci dostarczanych
wyrobow, poszukiwanie nowych odbiorcow, wprowadzanie nowych produktow i technologii, a takze wigksze

otwarcie si¢ na rynek specjalistycznych materiatéw budowlanych.

Zarzad Spotki przywigzuje najwyzsza wage do poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy, w zwiazku z tym caly
czas wprowadzane sg nowe procedury BHP oraz realizowane projekty zwigzane z bezpieczenstwem i ochrong
srodowiska. Spotka prowadzi rowniez szkolenia w zakresie prawidtowego i bezpiecznego stosowania

oferowanych 1 sprzedawanych przez Spotke produktow.

Spotka Minova Arnall Sp. z o0.0. w roku finansowym 2022/2023, mimo trudnych warunkéw rynkowych,

utrzymata wiodacg pozycje producenta obudowy kotwowej w Polsce, jak réwniez utrzymata swoja
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dotychczasowa pozycj¢ na rynkach migdzynarodowych. Byt to kolejny dobry okres w dziatalnosci Spoiki.

Nastapit dalszy rozwoj firmy. Przeprowadzono szereg prac inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych.

Minova Arnall znaczaco zwigkszyta produkcje kotwi linowych oraz wklejanych APB na rynku lokalnym.
Kilkanascie maszyn zostalo wyremontowanych lub zmodernizowanych, w tym strategiczna walcarka na linii
SDA nr 1. Pomimo koncentracji projektu gtéwnie w obszarze produkcyjnym firma inwestowata w wymiang
termoizolacji budynkow, rozbudowe kottowni, panele fotowoltaiczne oraz powigkszenie zadaszonej przestrzeni
magazynowej dla surowcoOw i wyrobow gotowych, remont drég wewnatrzzaktadowych i dalsza wymiang asfaltu

na kostke przemystowa.

Wykonane inwestycje korzystnie wplynety na poprawe funkcjonowania firmy i na zwigkszenie poziomu
konkurencyjno$ci. Poprzez rozwoj produkcji nowych asortymentéw (produkcja kotwi SDA R28 statycznych i

dynamicznych) ulegta zwigkszeniu liczba odbiorcow tak krajowych, jak i zagranicznych.

Spotka Minova Arnall utrzymata produkcj¢ i dostawy na rynek lokalny oraz rynki swiatowe (Europa, USA oraz
Kanada) rurowych kotwi samowiercacych SDA. Regularne dostawy tych kotwi wptynely korzystnie na poprawe
sytuacji finansowej i dalszy rozw6j Spotki. Ponadto pomogly rozwinaé zasieg prowadzonej dziatalnosci w

segmencie konstrukcyjnym i tunelowym.

W minionym roku w sektorze miedziowym nastgpil kolejny wzrost cen surowcéw na rynkach swiatowych.

Polska Miedz S.A. przez caly ten okres prowadzila inwestycje zwigkszajace wydobycie.

Zaopatrzenie w obudowe kotwowsq dla kopaln Polska MiedZ S.A. w wigkszos$ci przypadkow odbywato si¢ w
oparciu o nowy 2-letni kontrakt, ktory jest wazny do konca Marca 2025 roku. Niestety ceny ulegly obnizeniu ze
wzgledu na bardzo mocng konkurencje oraz spadki cen stali. Biezaca realizacja kontraktu jest na odpowiednim
poziomie. Ponadto Minova Arnall zrealizowata szereg dostaw poza kontraktowych tzw. interwencyjnych

gtéwnie dla kotwi wklejanych.

Minova Arnall po pozytywnym procesie certyfikacji wprowadzita rowniez do obrotu kotwie wklejane w nowym
gatunku materialu B600AM (kotwy ekspansywne), co pozwolito uzyska¢ mniejszy koszt produkcji wyrobow

gotowych a tym samym bardziej atrakcyjna ceng.

Poza realizacja obudowy kotwowej standardowej wynikajacej z kontraktu dla potrzeb oddziatow KGHM, byty

kontynuowane dostawy kotew wklejanych dzielonych ze stali kwasoodporne;j.

Paleta produkowanych przez nas wyrobow jest aktualizowana zgodnie z potrzebami zmieniajacego si¢ rynku jak
rowniez dziatalnosci konkurencji. Minova Amall Sp. z o.0. utrzymuje wizerunek firmy dostarczajacej

kompleksowe rozwigzania najwyzszej jakosci.

W roku obrotowym 2022/2023 nadal zasadniczym typem obudowy stosowanym w kopalniach Polska Miedz
S.A. beda tradycyjne kotwy rozprezne oraz zwigkszajace swoj udzial kotwy wklejane i doraznie kotwy ze stali

kwasoodporne;.

Spotka w roku finansowym 2023 uzyskata ostatecznie przedluzenie certyfikatu ETA (Europejski Certyfikat
Jakosci) dla kotwi samowiercacych SDA. Certyfikat ETA zapewni Spodtce uzyskanie wigkszych mozliwosci
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sprzedazy kompletnej gamy produktéow kotwi rurowych SDA w iloséci 14 typoszeregéw w Europie. Aktualnie

mamy kompletng ofert¢ wyrobow SDA wtasnej produkcji certyfikowanych lokalnie KOT oraz europejsko ETA.

W roku obrotowym 2024 nalezy zintensyfikowaé dziatania nad pozyskaniem kolejnych zrodet dostaw
materiatow do produkcji stalowych, kutych i odlewanych. Wazne begdzie réwniez utrzymanie wysokiej

sprzedazy produktow SDA w kraju i za granica.

Na rynku weglowym w zakresie konkurencji i przetargéw sytuacja jest trudniejsza niz w roku ubiegltym, z uwagi
na fakt wprowadzenia przez Rzad planu restrukturyzacji kopaln. Zakupy odbywaja si¢ rowniez na zasadzie
przetargdw publicznych, gdzie decyduje gltdwnie cena, ale w znacznym stopniu brakuje decyzyjnosci przy

podejmowaniu decyzji i podpisywaniu umow.

Na rynku weglowym nadal dominujacym sposobem kotwienia jest kotwienie wysokie za pomoca strun lub lin
poprzez obudowe prosta z ksztattownika V. Spotka Minova Arnall zwigkszyta dostawy do JSW na kotwie
linowe oraz wklejane APB. Jest to bardzo istotny kierunek rozwojowy dla spotki gdyz moze otworzyé

mozliwo$¢ zastosowania kotwi w wyrobiskach gdérniczych zastepujac obudowe podporowa.

Na rynku regcznych kotwiarek dalej skutecznie konkurowaliSmy z kotwiarkami importowanymi z Chin.
Produkowane w Minova Arnall maszyny Super Turbo Bolter majg tg przewage nad konkurencyjnymi wyrobami,
s bardziej niezawodne przydatne do pracy w trudnych warunkach geologicznych. W obecnym roku obrotowym

zwigkszylismy produkcje oraz serwis kotwiarek STB zar6wno na rynku krajowym jak i zagranicznym.

Sytuacja na rynku eksportowym w roku 2023 byta trudna w zwigzku z utrzymujgcym si¢ kryzysem w przemysle
wydobywezym. Z uwagi na dekoniunktur¢ i wydobycie w trudnych warunkach geologicznych, sprzedaz kotwi
byta na stosunkowo niskim poziomie, jednakze udato nam si¢ pozyska¢ nowego tanszego dostawce materiatu —

CMC Poland.

Znaczacym pozytywnym zastrzykiem do budzetu byly regularne dostawy kotwi rurowych SDA. Udato nam si¢
utrzyma¢ kluczowych klientow zlokalizowanych w Szwecji, USA, Kanadzie oraz Europie gdzie regularnie

dostarczali$my nasze produkty.

W trudnych warunkach rynkowych stale umacniany nasza pozycj¢ i marke na rynkach zagranicznych, oferujac

naszym klientom nowe wyroby, wysokiej klasy serwis, niezawodno$¢ dostaw produktow o najwyzszej jakosci.

Dziatalnos¢ Spolki obarczona jest pewnym ryzykiem wystapienia wypadkow przy pracy. Celem maksymalnego
ograniczenia mozliwosci wystgpienia wypadku przy pracy Spolka organizuje cyklicznie szkolenia z zakresu

BHP i PPOZ, ktére s przeprowadzane na terenie zaktadu.

Spotka w roku finansowym 2022/2023 wykonata szereg inwestycji celem poprawienia warunkéw socjalno-
bytowych np. budynek biurowy, pomieszczenia socjalne, elewacje, budynki gospodarcze oraz usprawnienia w

strefach produkcyjnych i logistycznych.

Prowadzenie szkolen zapewnia Spoétce posiadanie odpowiedniego, wykwalifikowanego personelu (audytorow
wewnetrznych i korporacyjnych) do realizacji zadan produkcyjnych i handlowych. Jednak prowadzenie szkolen

przez firm¢ zewngtrzng nie zwalnia Spotki z odpowiedzialno$ci od zdarzen zwigzanych z wypadkiem przy

pracy.
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W zakresie budowania zaufania Spotka szczegdlng uwage zwraca na jako$¢ produktow, ich dostgpnosc i sposob
obstugi klientow. Dzialania te sa3 dodatkowo wzmocnione prowadzona obowigzkowa Kontrola przez Dziat

Kontroli Jakosci.

Spotka Minova Ksante Sp. z o.0. w okresie sprawozdawczym kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie
wytwarzania produktéw chemicznych dla potrzeb goérnictwa rud metali niezelaznych, w dwdch organizacyjnie
wydzielonych pionach, zlokalizowanych w réznych terytorialnie miejscach (Zaktad Produkcji Ksantogenianow i

Zaktad Produkcji Substancji Zywicznych - Szyb Gtéwny O/ZG”’Rudna”), tj.:

e ksantogeniany (sodowo-etylowy, sodowo-izobutylowy, sodowo-amylowy) uzywane w procesach

flotacji siarczkowych rud metali niezelaznych — miedzi oraz cynku i otowiu;

e preparat, oparty na alkoholu etylowym, pod firmowa nazwa Ksante-nol ES, uzywany do procesow

elektrolizy w hutach miedzi;

e zywiczne tadunki klejowe uzywane dla potrzeb obudowy kotwiowej w podziemiach wyrobisk

gorniczych;
e Kklej poliestrowy dla potrzeb budownictwa.

Z uwagi na fakt, iz ponad 90% wartosci przychodow ze sprzedazy Spotki to sprzedaz do oddziatéw z Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., kontynuowanie dzialalnosci przez Spotke jest uzaleznione od dalszej
wspotpracy z KGHM Polska Miedz S.A.

Podobnie wigc, jak w poprzednich latach, gtéwny nacisk potozony zostanie na utrzymanie mozliwie wysokiej

sprzedazy produktéw do tego podmiotu.

Obowigzujace warunki kontraktowe (ilosci i ceny) z KGHM Polska Miedz S.A., dotyczace sprzedazy

ksantogeniandw i ksante-nolu wygasaja 31 marca 2026 r, tadunkow klejowych 30 czerwca 2026 roku.

Zarzad Spolki nie dostrzega zagrozen dla kontynuacji dzialalnoéci gospodarczej w ciaggu najblizszego roku

obrotowego.

Niezaleznie od powyzszego, w celu dywersyfikacji dotychczasowej sprzedazy, podjeto decyzje o
zintensyfikowaniu dziatan majacych na celu pozyskanie nowych klientow w segmencie europejskich odbiorcow

ksantogenianow statych.

Paleta produkowanych przez Grupe Kapitalowa wyrobow jest aktualizowana zgodnie z potrzebami

zmieniajacego si¢ rynku jak roéwniez dziatalnosci konkurencji

Wyzwania stojace przed przemystem wydobywczym i budowlanym sprawiaja, ze celem Grupy kapitatowe;j
nadal pozostaje konsekwentna realizacja polityki ograniczania kosztow przy zachowaniu wysokiej jakosci
dostarczanych wyrobow, poszukiwanie nowych odbiorcow, wprowadzanie nowych produktow i technologii,
a takze wigksze otwarcie si¢ na rynek specjalistycznych materialtow budowlanych.

Zarzad Spotki dominujacej przywigzuje najwyzsza wage do poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy, w zwigzku

z tym caly czas wprowadzane sa nowe procedury BHP oraz realizowane projekty zwigzane z bezpieczenstwem i
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ochrong $rodowiska. Grupa kapitatlowe prowadzi réwniez szkolenia w zakresie prawidlowego i bezpiecznego

stosowania oferowanych i sprzedawanych przez Grupg produktow.
Postepowanie przed Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Dnia 9 grudnia 2011 r. Jednostka dominujgca Minova Ekochem S.A. otrzymata z Delegatury Urzgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow w Katowicach (,,UOKiK”) zawiadomienie z dnia 6 grudnia 2011 r. o wszczeciu z
urzedu postgpowania antymonopolowego w zwigzku z podejrzeniem zawarcia przez Minova Ekochem S.A. oraz
inne spo6iki z branzy chemicznej porozumienia ograniczajacego konkurencje. UOKIK, wyzej wymienionym
zawiadomieniem, jak rowniez dalszymi pismami otrzymanymi w latach 2012-2013 wezwat Minova Ekochem
S.A. do przedstawienia szeregu informacji i dokumentéw w celu ustalenia, czy spotka rzeczywiscie zawarla
porozumienie ograniczajace konkurencj¢ polegajace na ustalaniu bezposrednio lub posrednio cen sprzedazy
produktéw, podziale rynkéw zbytu oraz uzgadnianiu przez przedsigbiorcow przystepujacych do przetargow
warunkow skladanych ofert. Jednostka dominujaca Minova Ekochem S.A. podjeta petng wspotprace z UOKIK
W toczgcym si¢ postepowaniu i przekazata wszelkie zgdane informacje i dokumenty oraz ustosunkowata si¢ do

przedstawionych zarzutdéw, wnoszac o niestwierdzanie stosowania praktyki ograniczajacej konkurencje.

Dnia 17 grudnia 2013 r. Jednostka dominujaca otrzymata od UOKiK decyzj¢ z dnia 16 grudnia 2013 r., w ktdrej
uznaje si¢ za praktyke ograniczajaca konkurencj¢ zawarcie przez Minova Ekochem S.A. oraz inne spotki z
branzy chemicznej niedozwolonego porozumienia ograniczajacego konkurencj¢ na krajowym rynku sprzedazy
srodkéw chemicznych stosowanych w gornictwie wegla kamiennego i naktada si¢ kary pieni¢zne m.in. na
Minova Ekochem S.A. w wysokos$ci 13.136.847,00 zt. Pismem z dnia 30 grudnia 2013 r. Minova Ekochem S.A.
odwotata si¢ od wyzej wymienionej decyzji, zaskarzajac jej tres¢ we wszystkich punktach odnoszacych si¢ do

Minova Ekochem S.A. i zarzucajac jej liczne naruszenia oraz uchybienia obowigzujacych przepisow.

W swojej odpowiedzi na odwolanie Jednostki dominujacej, UOKIK zgodzit si¢ z zarzutem dotyczacym
blednego wyliczenia kary wynikajacego z przyjecia niepoprawnego roku finansowego do oszacowania

przychodow bedacych podstawg naliczenia kary i skorygowat ja do poziomu 11.353.822,99 zt.

W dniu 10 maja 2017 r. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow w Warszawie na skutek odwotania Minova
Ekochem S.A. od decyzji Prezesa UOKIK z 16 grudnia 2013 r. uchylit wyrokiem decyzj¢ w caloéci. Oznacza to
wygranie sprawy przez Minova Ekochem S.A. w catosci przed sagdem I instancji. Wyrok nie jest prawomocny.
Prezes UOKIK w dniu 10 lipca 2017 r. wniost apelacje od wyroku zaskarzajac go w catosci. Nastgpnie Minova
Ekochem S.A. zlozyla odpowiedZz na apelacje UOKIK, wnoszac o jej oddalenie. Sprawa trafita do Sadu
Apelacyjnego w Warszawie. W dniu 2 pazdziernika 2018 r. Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit wyrok Sadu

Okregowego w Warszawie i przekazat sprawe temuz Sadowi do ponownego rozpatrzenia.

Nalezy podkresli¢, iz wyrok Sadu Apelacyjnego nie jest prawomocny. Jednostka dominujaca zaskarzyta
powyzszy wyrok zazaleniem do Sadu Najwyzszego (sygn. akt. I NS 1/19). W dniu 11 kwietnia 2019 roku Sad
Najwyzszy wydatl postanowienie o uchyleniu wyroku Sadu Apelacyjnego i przekazaniu sprawy do ponownego

rozpoznania przez inny sktad tegoz Sadu.

W listopadzie 2020 r. Lubelski Wegiel Bogdanka SA (LWB) zlozyla interwencje uboczna w sprawie i

przystapita od postgpowania po stronie UOKiK. LWB twierdzil, Ze ma interes prawny we wzigciu udzialu w
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postepowaniu, poniewaz wynik tego sporu, jesli bedzie negatywny dla UOKIiK, bedzie miat wptyw na wynik
postepowania odszkodowawczego na LWB. Minova Ekochem zlozyla opozycje przeciwko interwencji LWB,
ktora Sad Apelacyjny uwzglednit w catosci i oddalit interwencje LWB. LWB zaskarzyta postanowienie Sadu
Apelacyjnego o oddaleniu interwencji zazaleniem. Zazalenie zostatlo oddalone. LWB zaskarzyta postanowienie

sadu o oddaleniu zazalenia, ktore nastgpnie zostalo odrzucone przez sad jako niedopuszczalne.

W dniu 28 stycznia 2022 r. odbyla si¢ rozprawa przed Sadem Apelacyjnym w Warszawie w sprawie apelacji
Prezesa UOKIK od korzystnego dla MINOVA Ekochem SA wyroku Sadu Okregowego w Warszawie, w
wyniku ktorej Sad Apelacyjny oddalit w catosci odwotanie Prezesa UOKIK.

Wyrok Sadu Apelacyjnego jest prawomocny z chwilg wydania. Prezes UOKIK ma prawo ztozy¢ skarge

kasacyjng od wyroku w terminie 2 miesiecy od dnia dor¢czenia wyroku wraz z uzasadnieniem.

W zwigzku z obecng sytuacjg przedstawiona powyzej, a w szczegdlnosci w zwigzku z ostatnim korzystnym
wyrokiem Sadu, w ocenie Zarzagdu Minova Ekochem Sp. z 0.0., po konsultacji z doradcami prawnymi Spotki,
rozstrzygnigcie sporu na niekorzy$¢ Spotki po ewentualnym ztozeniu skargi kasacyjnej od wyroku przez Prezesa
UOKIK, jest mniej niz prawdopodobne, przez co Zarzad nie utworzyt zadnych rezerw na potencjalne
zobowigzanie wynikajace z toczacego si¢ postgpowania. Jednoczesnie, Zarzad Spotki, nawet zaktadajac z daleko
idacej ostrozno$ci negatywne rozstrzygniecie toczacego si¢ postepowania, nie jest obecnie w stanie wiarygodnie

oszacowac ewentualnej kwoty ostatecznej kary.
Roszczenia odszkodowawcze od kontrahentow
W grudniu 2016 roku Spotka otrzymata nastgpujace wezwania do zaptaty:

- wezwanie skierowane przez JSW S.A., KHW S.A. oraz LW Bogdanka S.A. o zaplat¢ solidarnie z innymi
podmiotami facznie kwoty 178.598.758,01 z1,

- wezwanie skierowane przez PGG Sp. z 0.0. bezposrednio do Spotki o zaptate kwoty 49.211.121,13 zt.

Dodatkowo, w dniu 22 lutego 2018 r. do Spolki wplynelo wezwanie do zaplaty kwoty 75.585.676,00 zt
skierowane przez JSW S.A.

W czerwcu 2020 r., Spotka otrzymata zawiadomienie o dwoch oddzielnych postepowaniach sadowych, z
powodztw odpowiednio JSW S.A. oraz SRK S.A. Postgpowania opieraja si¢ gtownie na decyzji UOKIK,
zarzucajacej Spotce oraz dwom jej konkurentom udziat w kartelu (ustalanie cen, ustalenie warunkow ofert i
podziat rynku), w zwigzku ze sprzedazg pian fenolowych, pian mocznikowych i klejéw poliuretanowych w
latach od 2005 do 2011. JSW S.A. i SRK S.A. oszacowalo rzekome szkody w wysokosci odpowiednio
118.727.594 PLN plus odsetki oraz 88.985.502 PLN plus odsetki.

Roszczenia zgloszone przez wymienione wyzej Spotki majg charakter odszkodowawczy. Jako podstawe
dochodzonych roszczen przywotano okoliczno$ci opisane w uzasadnieniu nieprawomocnej decyzji Prezesa
UOKIK, o ktorej mowa powyzej. W odpowiedzi na wezwanie Spotka nie uznata zgltoszonych roszczen, a takze
oswiadczyta, ze brak jest podstaw do ich dochodzenia. Jednocze$nie Spotka nie otrzymata informacji na temat
skierowania na droge postepowania sadowego przez pozostate spotki weglowe PGG S.A. i LW Bogdanka S.A.,

ktore wniosly opisane powyzej wezwania do zapftaty.
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Pod koniec 2020 r. LWB ztozylo réwniez pozew odszkodowawczy przeciwko Minova Ekochem, Weber i DSi,
ktory jednak nie zostat Minova Ekochem formalnie dor¢czony. Dochodzone odszkodowanie wynosi 23.124.412
PLN. Dnia 31 maja 2021 r. Sad postanowil zawiesi¢ postgpowanie do czasu prawomocnego zakonczenia sprawy
UOKIK. Spoétka Minova Ekochem zlozyta zazalenie na postanowienie sagdu o zawieszeniu postepowania. Do

dnia niniejszej noty sprawa nie zostata rozstrzygnieta.

PGG zasygnalizowata, Ze obecnie nie zamierza dochodzi¢ roszczenia przeciwko firmie Minova Ekochem i czeka

na wyrok w sprawie UOKIK.

W dniu 29 czerwca 2021 r. odbyta si¢ rozprawa w sprawie SRK, na ktorej Sad rozpoznat zarzuty przedawniania
oraz braku legitymacji czynnej po stronie SRK Sad uwzglednit oba zarzuty pozwanych uznajac, ze SRK nie
wykazato legitymacji czynnej oraz roszczenie SRK uleglo przedawnieniu. Wyrokiem z dnia 9 lipca 2021 r.,
sygn. X GC 114/20, Sad oddalit pozew SRK przeciwko Minova Ekochem w catosci. SRK wniosta apelacje od

wyroku.

W dniu 15 grudnia 2021 r. odbyta si¢ rozprawa w sprawie JSW, na ktorej Sad rozpoznat zarzut przedawnienia
roszczenia JSW. Sad uwzglednit zarzut przedawnienia i oddalit powddztwo JSW przeciwko Spotce Minova

Ekochem i pozostalym pozwanym w catosci. JSW moze ztozy¢ apelacje od wyroku.

W konsekwencji, po konsultacji z prawnikiem, Spdtka nie utworzyla Zzadnych rezerw na potencjalne

zobowigzanie zwigzane z wyzej przedstawionymi roszczeniami kontrahentow.
W zwigzku z prywatnym charakterem roszczen, w opinii Zarzgdu Minovy Ekochem Sp. z. 0.0., po konsultacjach

z doradcami prawnymi Spolki, na chwile obecng utworzenie rezerwy nie jest konieczne, opierajac swe
stanowisko na tym, iz strona powodowa musi udowodni¢ zardwno naruszenie prawem konkurencji, jak i fakt
poniesienia i wysoko$¢ szkody. W opinii Zarzadu Minova Ekochem Sp. z 0.0., po konsultacjach z doradcami
prawnymi Spoétki, strona powodowa nie wykazata zadnej z powyzszych okolicznosci. Nalezy rowniez zwrdci¢
uwagge na fakt, Ze na dzien niniejszej odpowiedzi w Polsce zadna z kilku wniesionych spraw odszkodowawczych
zwigzana z prawa antymonopolowym z roszczenia prywatnego, nie zostatla prawomocnie rozstrzygnigta na

korzys¢ wierzyciela.

Sprzedaz Grupy Minova

W maju 2021 r. zostat rozpoczgty proces sprzedazy Grupy Minova, ktory zakonczyt si¢ sukcesem i 12 grudnia
2021 r. zostato ogloszone przejecie Grupy Minova w ramach globalnej transakcji wydzielenia z Orica Ltd

Australia. Porozumienie zostalo zawarte z Aurelius Group, europejska firmg inwestycyjna.

Grupa Aurelius jest aktywnym inwestorem w catej Europie z wieloletnim do$wiadczeniem inwestycyjnym i
zarzadczym w roznych branzach i sektorach, posiadajacym oddzialy w Monachium, Londynie, Sztokholmie,
Amsterdamie, Luksemburgu, Mediolanie i Madrycie oraz filie w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Francji, Polsce,
Holandii, Szwajcarii, Norwegii, Belgii, Luksemburgu, Stowacji, Stowenii, Stanach Zjednoczonych, Chinach,

Malezji, Indiach, Tajlandii i Korei Potudniowej. Od momentu powstania w 2006 roku Aurelius rozwingt si¢ z
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lokalnego inwestora na rzecz restrukturyzacji w migdzynarodowego potentata zarzadzajacego wieloma

aktywami. Podstawowym elementem strategii inwestycyjnej jest operacyjne wsparcie spotek portfelowych.

Dzigki dynamicznemu rozwojowi rynku oraz poprzez liczne inwestycje i dodatkowe przejecia podmiotow,
Grupa Aurelius bedzie w nadchodzacych latach aktywnie wspieraé Grupe Minova w przechodzeniu z rynkow
wydobycia skat migkkich (soft rock) na rynki wydobycia skat twardych (hard rock) i rynki infrastrukturalne,
poprzez dostosowanie do produkcji dla celow czerpania korzysci z zapotrzebowania rynku na glebsze i bardziej
ztozone kopalnie skat twardych, gdzie prognozowany jest czterokrotny wzrost popytu na metale szlachetne do

2040 roku.

Transakcja o wartoéci 180 min AUD (ok. 114 mEUR tj. 528 mPLN) zostata sfinalizowana 28 lutego 2022 r.
przez nowo wdrozong struktur¢ wspolinwestycyjna - Aurelius European Opportunities Fund IV (70%) oraz

AURELIUS Equity Opportunities SE & Co (30%).

Przy transakcji doradzal m.in. Deutsche Bank (M&A), Wood Mackenzie (CDD), PwC (ksiggowos$¢), Baker
McKenzie (aspekty prawne), Howden (ubezpieczenia) i KPMG (podatki).

1. Planowany rozwéj Grupy Kapitalowej

1. Konsekwentna realizacja planu zmniejszenia kosztow i poprawy konkurencyjnosci.

2. Wprowadzanie nowych receptur i $ciste dostosowanie produktéw do wymagan odbiorcow.

3. Poszukiwanie nowych rynkow zbytu, wprowadzanie nowych produktow i technologii, bardziej
efektywna komercjalizacja, wigksze otwarcie na rynek specjalistycznych materiatow budowlanych.

4. Doskonalenie wspolpracy wewnatrz grupy kapitatlowe;j.

5. Zwigkszenie obecnosci na konferencjach naukowo-szkoleniowych i w prasie branzowej,
potaczone z przedstawianiem osiagnie¢ firmy, szczegodlnie w branzy budowlane;j.

6. Inwestowanie w rozwoj pracownikow (m.in. szkolenia).

7. Rozwoj sprzedazy SDA w kraju i za granica,

8. Pelne wykorzystanie urzadzenia testujacego — ZWICK 200t (modernizacja komputera sterujacego),

9. Uruchomienie produkcji kotwi APB na bazie tanszego materiatu od nowego dostawcy,

10. Remont pomieszczen socjalnych, korytarzy, czgsci operacyjnej,

11. Zadaszenia w strefie technicznej, kostkowanie,

12. Transfer maszyn i urzadzen wewnatrz zaktadu,

13. Rozbudowa linii do produkcji kotwi linowych,

14. Zakup linii do produkcji podktadek z narzedziem transferowym,

15. Urzadzenie do kalibracji rur SDA po cynkowaniu,

16. Projekty oszczedzajace energic w zakladzie (LED, Kottownia, docieplanie budynkéw, panele
fotowoltaiczne),

17. Renowacja/modernizacja istniejgcych urzadzen,

18. Naprawa drog wewnatrzzaktadowych (wymiana asfaltu/kostka),

19. Rozwijajaca si¢ intensywnie dziatalnos¢ KAIZEN (okoto 20 projektow).

20. Wymiana napedow mieszalnikow do produkcji ksantogenianow

21. Modernizacja wentylacji na wytworni fadunkow zywicznych
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Iv. Gléwne projekty badawcze i osiagniecia technologiczne
1. Projekty badawcze:

Bezizocyjanianowe systemy do iniekcji/ kotwienia/ pianowania (NCO-free),

b. Systemy poliuretanowe do iniekcji podnoszacych i stabilizujacych budynki oraz konstrukcje

betonowe,
c¢. Wyktadka zabezpieczajaca do odwiertow strzalowych,
d. Badania starzeniowe systemow krzemianowych do kotwienia
e. System krzemianowy do zautomatyzowanej naprawy starych tuneli z obudowa ceglana,
f. Nowa generacja systemow do zakotwien — Carbothix X
g. Inicjatywy zwigzane z polityka zrownowazonego rozwoju — deklaracje EPD i inne
h. Utrzymani certyfikatu europejskiego ETA dla kotwi rurowych w miejscu produkcji Arnall

Truskolasy i rozszerzenie o nowy typ T76L

i. Wykonanie i pozytywna aprobata dla kotwi statycznych LKAB (regularne dostawy)

j-  Wykonanie i pozytywna aprobata dla kotwi dynamicznych LKAB (regularne dostawy)

k. Dopracowanie powlok galwanicznych oraz malowania proszkowego dla produktow SDA
(aktualnie kilku alternatywnych dostawcow)

. Pierwsze dostawy rur do produkcji SDA z Chin

m. Wdrozenie nowych dostawcow stali (AP600V, AP770 oraz APE500)

n. Pozyskanie lokalnych dostawcow tgcznikow i nakretek SDA

2. Komercjalizacja rozwigzan:
a. Uszczelniacz do odwiertow studni geotermalnych,
b. Mineralny system naprawczy dla firmy OAT
c¢. Grunt podktadowy o niskiej lepkosci pod kleje parkietowe

3. Optymalizacja kosztow produkcji (koszty surowcow wraz z opakowaniami, doskonalenie proceséw —

poprawa efektywnosci produkcji).

4. Dostosowanie wlasciwosci produktow do wymagan przetargowych (aktualizacja certyfikatow, aprobat,

badan).

5. Techniczne i inzynieryjne wsparcie klientow w zakresie oferowanych rozwigzan materiatowych.

V. Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej w roku obrotowym konczacym si¢ 31 grudnia 2023 roku
wyniosty: 370.771 tys. zl, co oznacza wzrost o 66.256 tys. zt w pordwnaniu ze sprzedaza w roku obrotowym
konczacym si¢ 30 wrzesnia 2022 r. Wzrost przychodow o 22% spowodowany byt przede wszystkim wzrostem
sprzedazy na rynki zagraniczne. Wielko$¢ przychodoéw ze sprzedazy produktow do grupy na koniec grudnia

2023 r. wyniosta 114.982 tys. zt, a w roku ubiegtym 112.019 tys. zk
Podobnie jak w roku poprzednim, nadal gldéwnymi odbiorcami produktow Grupy Kapitalowej MINOVA

EKOCHEM S.A. byly podmioty z krajowego rynku gorniczego.
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GRUPA KAPITALOWA Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
MINOVA EKOCHEM SP. Z 0.0. za rok obrotowy konczacy si¢ 31.12.2023 r.

Grupa Kapitalowa osiggneta zysk netto na poziomie 44 465 tys. zi, ktory jest wigkszy o ok. 18 min zt

w stosunku do roku poprzedniego.
Wszystkie Spotki grupy kapitalowej zamknety rok obrotowy zyskiem.

Wzrost wyniku finansowego to efekt wzrostu przychodow ze sprzedazy i zysku brutto. Procent wzrostu kosztow
wytworzenia sprzedanych produktéw wyniost ok. 17% 1 jest nizszy procentowemu wzrostowi przychodoéw ze
sprzedazy na poziomie okolo 22%. Koszty sprzedazy wzrosty z poziomu 12.552 tys. zt do 16.156 tys. zi,

natomiast koszty ogoélnego zarzadu wzrosty z poziomu 23.305 tys. zt do poziomu 33.809 tys. z1.

Wartos¢ aktywow trwaltych Grupy Kapitalowej na dzien bilansowy wyniosta 57.671 tys. zt, gdzie m.in. wartos$¢
netto budynkow na 31 grudnia 2023 r. wynosita: 22.659 tys. zl, a warto§¢ urzadzen technicznych i maszyn

wynosita: 13.773 tys. zt.

Aktywa obrotowe Grupy Kapitatlowej na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosity: 219.925 tys. zt. W poréwnaniu do
stanu na 30 wrzesnia 2022 r. nastapil wzrost aktywow obrotowych o 47.260 tys. zl, gldwnie w zwiazku ze

wzrostem $srodkow pienieznych.

Na zobowigzania Grupy Kapitatowej sktadaty si¢ gtownie zobowigzania krotkoterminowe, ktore na koniec roku
obrachunkowego wynosity: 68.360 tys. zt. Byly to w glownej mierze zobowigzania z tytulu dostaw i ustug

w wysokosci 41.988 tys. zt oraz inne zobowigzania finansowe w wysokosci 16.204 tys. zt.

VL Planowana sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej

Wyzwania, z ktorymi mierzy si¢ przemyst wydobywczy i1 budowlany determinuja cele naszej Grupy
Kapitatowej, ktora nadal konsekwentnie bedzie realizowac polityke ograniczania kosztow przy zachowaniu
wysokiej jako$ci wyrobow. Bardzo istotnym czynnikiem wptywajacym na poziom marzy brutto na sprzedazy
bedzie osiagnigcie jak najnizszych kosztow surowcowych poprzez aktywna i zintegrowang polityke zakupow, a
takze szczegotowa kontrole bezposrednich i posrednich kosztow wytwarzania. Dynamiczna sytuacja na rynku
wymusza na nas poszukiwanie nowych odbiorcéw, wprowadzanie nowych produktéw i technologii oraz
otwarcie si¢ na rynek specjalistycznych materialdow budowlanych. Przy tak dynamicznej sytuacji ciagta kontrola
kosztow zarzadu i1 sprzedazy bedzie niezbgednym elementem codziennej dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

pozwalajacym na ich ograniczanie i tym samym dbanie o wysoka rentownosc.

VII. Instrumenty finansowe

Informacja o instrumentach finansowych posiadanych przez Grup¢ Kapitatowa zostala umieszczona w nocie

nr 28 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPAKAPHALEOWA: Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
PodiEAHY deAtyFle 0 HTMuidhyh d1z0. za rok obrotowy konczacy si¢ 31.12.2023 r.

Michael Joseph Napoletano (Certyfikat

kwalifikowany). Utworzony w dniu: 2024-06-27 . . .
Podpisane elektronicznie przez

‘Michael Napoletano
1P 2 zqdu Piotr Maciej Pawlik (Certyfikat

kwalifikowany) w dniu
2024-06-27.

Podpisany certyfikatem wystawionym dla

Marek Gorecki (Certyfikat kwalifikowany). . .

arek Gorecki Piotr Pawlik
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu

Utworzony w dniu: 2024-06-27 14:26:54 +0200
Siemianowice Slgskie, 27.06.2024 r.
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